@ Compras.gov.br MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Responsavel pela Edigdo
ISIS MORAIS CRUZ SOUZA FERNANDES

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos
7/2023
Objeto da Matriz de Riscos

Data de Criacao

11/05/2023 10:05

Avaliar o potencial de risco existente na elaboracdo do projeto referente servico de Adequacéo dos Alojamentos de OF , ST e SGT do 6° CGCFEXx

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Né&o percepcao
/inclusao de
manifestacbes Andlise técnica superficial, dificuldade no
pa.tologlcas Ievantamgnto para obteng?o de daFios Planejamento Administragao Médio
existentes no necessarios para elaboracdo do projeto
alojamento do 6° basico.
CGCFEx Geral de
Salvador (HGeS).
Impactos
1 Projeto ineficiente e/ou ineficaz.
Acdes Preventivas
P-01 Vistoria técnica eficiente, para levantamento de dados pelos projetistas no local a Responsavel: ISIS MORAIS CRUZ SOUZA
ser executado o servi¢o, de forma a minimizar erros de projeto. FERNANDES
P-02 Reunido com responsavel da area para entendimento do uso dos ambientes. Responsavel: ISIS MORAIS CRUZ SOUZA
FERNANDES
P-03 Consulta de projetos As Built existente do local para obtencdo de maiores Responsavel: ISIS MORAIS CRUZ SOUZA
informacodes da edificagéo. FERNANDES
Acdes de Contingéncia
C-01 Reunido com com responséavel/usuérios do local para melhor entendimento da Responsavel: ISIS MORAIS CRUZ SOUZA
manutengao, e se necessario alteragdo de escopo. FERNANDES
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Problema nao
visiveis, ou
embutldos/mterno§ Impossibilidade de identificacdo de . - X
na alvenaria, . A Planejamento Administragéo Alto
= problema existente durante vistoria técnica
fundacao, ou
instalacdes
existente.
Impactos
1 Mapeamento ineficaz dos problemas existentes.
2 Baixa assertividade no projeto.
Acdes Preventivas
P-01 Reunido inicial com os usuéarios da area para identificagdo de problemas ou Responsavel: ISIS MORAIS CRUZ SOUZA
defeitos no funcionamento da utilidades da edificagdo. FERNANDES
P-02 Consulta aos projetos As Built's existentes, de obras ou servicos executados Responsavel: ISIS MORAIS CRUZ SOUZA
anteriormente. FERNANDES
Acdes de Contingéncia
C-01 Estudo do escopo inicial, e execucéo de plano de acdo para correcdo e alteracdo Responsavel: ISIS MORAIS CRUZ SOUZA
do escopo, quando necessario. FERNANDES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Orgamento Erro humano ou pesquisa de prego
estimativo muito . Planejamento Administragao Alto
. desatualizada.
baixo.
Impactos
1 Valor estimado do orgamento pode ultrapassar o valor da verba/recurso orgamentario disponivel.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar orgamento de forma cautelosa, e utilizar cotagdo de prego no més corrente ISIS MORAIS CRUZ SOUZA



a elaboragédo da planilha de custos da obra/servico a ser contratado. Responsavel: FERNANDES
Acdes de Contingéncia

C-01 Proceder o Termo Aditivo previsto na lei n°® 8666 pertinente ao caso, baseando-se Responsavel: RONALDO DE ASSIS MENEZES
na andalise da equipe da Fiscalizacdo de Obras e da equipe responséavel pela
elaboracéo dos projetos.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Projeto Basico mal Falsa previsdo orgamentaria com base em . - - .
L - Planejamento Administracéo Baixo
elaborado. or¢camento estimativo equivocado.
Impactos
1 Falsa previsdo orgamentaria com base em orgamento estimativo equivocado.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar vistoria técnica e levantamento de dados pelos projetistas no local do Responsavel: ISIS MORAIS CRUZ SOUZA
servigo objetivando minimizar os erros de projeto. FERNANDES
P-02 Reunido inicial com a area cliente para definicdo de escopo do trabalho. Responsavel: ISIS MORAIS CRUZ SOUZA
FERNANDES
P-03 O responsavel pela area devera verificar a disponibilidade do recurso orcamentario Responsavel: ARTHUR SARAIVA BRITO
e solicitar a analise/vistoria técnica pela Engenharia para verificar se o valor é o
adequado para execucao dos servigos necessarios
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizar alteracdes no PB para caber/adequar ao valor equivocado de forma a Responsavel: ISIS MORAIS CRUZ SOUZA
atender a demanda solicitada. FERNANDES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Atraso na elaboragdo do edital ou na
Erro na elaboragsio condugéo da. licitacdo / Falta .de . .
. .. Z"" comunicagdo direta dos autores do edital Sele¢do do Fornecedor Administracédo Médio
do edital da licitagéo. S P L
de Licitagdo com os técnicos responsaveis
pelo projeto
Impactos
1 Encerramento do exercicio financeiro sem que o certame seja concluido, e custos adicionais com publicagdo do certame.
Acdes Preventivas
P-01 Os atores envolvidos no processo devem diligenciar para verificar a aprovacéo do Responsaveis: ISIS MORAIS CRUZ SOUZA
Edital de Licitagcdo. A Engenharia quando encaminhar o Projeto Béasico para a area FERNANDES, JOAO PAULO
de Licitagcdes devera acompanhar a evolu¢do do processo como elaboracdo da SOUSA LUCAS
minuta e envio para a CJU para andlise
P-02 A &rea de Licitacdes diligenciar junto a CJU o prazo da andlise do 6rgdo e o que é Responsaveis: ISIS MORAIS CRUZ SOUZA
necessario fazer para aprovagao. FERNANDES, JOAO PAULO
SOUSA LUCAS
P-03 A Engenharia fazer o projeto basico baseando-se no modelo disponibilizado pela Responsaveis: ISIS MORAIS CRUZ SOUZA
AGU mais recente e os outros documentos serem elaborados ja considerando o FERNANDES, JOAO PAULO
que é pedido pela CJU nos pareceres anteriores para aprovagao na primeira SOUSA LUCAS
apresentagdo
Acodes de Contingéncia
C-01 Recolhimento de recurso / Demanda néo realizada. Repassar verba para outra Responsaveis: JOAO PAULO SOUSA LUCAS,
demanda de servigco e prosseguir com o cancelamento. ARTHUR SARAIVA BRITO
C-02 Reavaliar correcdo do edital e realizar novo langamento da licitag&o. Responsavel: JOAO PAULO SOUSA LUCAS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Situagbes adversas
que fogem ao
conhecimento atual Interrupgdo e/ou atraso no processo
dos  stakeholders, licitatorio e/ou execugdo dos servigos,
que possam ocorrer quando ja houver ocorrido a contratagdo. Gestdo de Contrato  Contratada Médio
no decorrer do Devido situagGes adversas, guerras,
processo licitatério e ambientais e desastres nao previstos.
/ou durante
execucao.
Impactos
1 Inexecugao total do objeto / Recolhimento de recurso / Demanda néo realizada /Custo alto com alteragdo de escopo de projeto.
Acdes Preventivas
P-01 SituacBes que fogem o conhecimento dos envolvidos no momento que ocorrer Responsaveis: ISIS MORAIS CRUZ SOUZA
contratacdo. Guerras, circunstancias ambientais e desastres ndo previstos FERNANDES, JOAO PAULO
SOUSA LUCAS
Acoes de Contingéncia
C-01 A Fiscalizag&o do servigo pela Equipe de Obra da Engenharia devera ter sua rotina Responsavel: RONALDO DE ASSIS MENEZES
e procedimentos bem definidos para melhor acompanhamento do contrato;
C-02 Deverdo estar previstas as san¢des administrativas no Projeto Basico e Edital de Responsavel: RONALDO DE ASSIS MENEZES

Licitacdo. Em caso de atraso ou de inexecugao parcial ou total do objeto a
Fiscaliacdo e gestdo do contrato deve proceder o processo administrativo para
aplicacdo da penalidade.

4. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos



Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

ISIS MORAIS CRUZ SOUZA JOAO PAULO SOUSA LUCAS ARTHUR SARAIVA BRITO
FERNANDES Chefe da Sec¢éo de Projetos do SRO/6 Chefe do Servi¢co Regional de Obras -
Adjunto da Secéo de Projetos do SRO SRO/6
16
Documente assinado digitalmente Daocumento assinado digitalmente Documento assinado digitalmente
ISIS MORAIS CRUZ SOUZA FERNANDES JOAO PAULO SOUSA LUCAS
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